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Практика наставничества, 
в рамках взаимодействия 

ГБПОУ РО «РСК» 
с опорным работодателем 

ПАО Газпром 
газораспределение 

Ростов-на-Дону 
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Одной из острых проблем экономики региона 
является привлечение и закрепление молодых 
рабочих кадров на предприятиях 

В настоящее время  наблюдается дефицит 
кадров по рабочим профессиям – молодёжь 
(мужского пола) после СПО призывается для 
исполнения воинской обязанности и по 
возращению не трудоустраивается по 
специальности

Привлечение 
работодателя на всех 
этапах подготовки кадров

Колледж
Риски, связанные с 
привлечением 
молодых кадров

Предприятие
Отсутствие 
долгосрочных планов 
по трудоустройству

Выпускник

Проблемы привлечения 

молодых кадров на 

предприятия
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Проблемы привлечения 

молодых кадров на 
предприятия
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Работодателю экономически не выгодно брать на работу 
молодого неопытного сотрудника, нести затраты на 
дополнительное обучение выпускника СПО и адаптацию 
в организации

Молодые люди не имеют долгосрочных планов в 
реализации своей профессиональной деятельности

Работодатели относятся с недоверием к молодым 
специалистам. 

Это проявляется в нежелании брать молодёжь на работу, а также 
трудоустройство осуществляется только на низкооплачиваемые 
должности или должности  с ограниченным спектром 
обязанностей, не предполагающих профессионального развития и 
карьерного продвижения



Для решения данной проблемы необходима 
модернизация системы взаимодействия учебного 
заведения и работодателя ключевыми задачами, 
которой являются: 

-ускорение адаптации молодых специалистов с 
помощью наставничества;

- построение индивидуальных профессиональных 
траекторий, формирование у студентов лояльного 
отношения к компании и корпоративным ценностям;

- повышение мотивации и определение четкого 
видения своего будущего в компании 

Повышение процента 
трудоустройства 
выпускников

Колледж
Ускорение адаптации 
молодых специалистов

Предприятие
Повышение 
мотивации 

Выпускник

Проблемы привлечения 

молодых кадров на 

предприятия
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Создание работающей модели 
наставничества,  которая 
позволит ежегодно 
трудоустраивать в компанию 
ПАО «Газпром 
газораспределение» до 85% 
студентов специальности 
08.02.08 Монтаж и эксплуатация 
систем газораспределения 
ГБПОУ РО «Ростовский-на-
Дону строительный колледж», 
обладающих необходимыми 
компетенциями по 
востребованным в компании 
профессиям.

Цель

Практика наставничества
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1. Анализ 

готовности 

выпускников

2. Решение о 

допуске к 

самостоятель

ной работе

3. Трудоустройс

тво на 

постоянную 

работу

Этапы реализации практики

Практики  наставничества включает привлечение молодых специалистов и трудоустройство в ПАО «Газпром 
газораспределение» еще на этапе обучения в колледже и сопровождение его на этапе адаптации

1. Анализ 

потребности в 

кадрах

2. Диагностика 

потенциала 

студентов

ПроцессуальныйДиагностический

1

2

3

4

5

6

Результаты практики 

наставничества
Сбор и анализ данных

Колледж

1. Определение 

целевой 

аудитории

2. Проведение 

мероприятий 

профессиона

льной 

ориентации

1. Формирование бригад

2. Работа под руководством 

3. наставника

Аналитический

1. Анализ адаптации

2. Анализ работы 

наставников

7

1. Отбор наставников

2. Разработка 

нормативной базы

Предприятие

1. Обучение наставников

2. Составление ИПР

3. Составление карьерных 

треков

Трудоустройство 

обучающихся
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Определение целевой аудитории 
среди студентов проводилась 
путем анкетирования с 
использованием, в том числе 
электронных ресурсов

02

Колледжем организованы 
информационные встречи 
представителей ПАО «Газпром 
газораспределение 
Ростов-на-Дону» с обучающимися 

01

Работодателем разработана 
нормативная база для отбора 
наставников 03
Для развития навыков наставников 
создана методика семинаров-
тренингов, также разработана 
программа дополнительного 
профессионального обучения на 
базе УМЦ ПАО «Газпром 
газораспределение Ростов-на-
Дону» и на базе центра ДПО 
колледжа

04

Этапы реализации практики

Сформирован резерв действующих 
и потенциальных наставников в 
соответствии с установленными 
критериями и требованиями

05
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Работодателем выстроен на 
основании анкетирования 
«карьерный трек» для студентов 
колледжа

02

Колледжем сформирована целевая 
аудитория в количестве 50-ти 
человек
Трудоустройство на предприятие  в 
процессе обучения в колледже
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Колледжем разработана карьерная 
карта выпускника, которая 
предполагает план 
профессионального развития 
выпускника на ближайшие 3-5 лет

03

Разработка и реализация 
индивидуальных планов работ.
Взаимодействие наставника и 
наставляемого осуществлялась на 
основании индивидуального 
графика сопровождения.

04

Этапы реализации практики

Сформированы бригады из 
студентов, выполнение работ под 
руководством наставников 05



Карьерный трек

 детали и критерии для кандидатов: опыт работы, навыки и 

знания, что способствует мотивации и удержанию 

сотрудников;

 оценка перспективы продвижения и популяризации 

рабочих профессий;

Карьерные треки помогут студентам 

осмыслить цели и шаги для реализации 

карьеры на стадии обучения
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Этапы реализации практики

Ростовским-на-Дону строительным 

колледжем совместно с ПАО «Газпром 

газораспределение Ростов-на-Дону» 

разработана карьерная карта выпускника, 

предполагающая план профессионального 

развития на 3-5 лет

Анкетирование показало, что 93% студентов связывают 

свою деятельность с производством
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Оценка готовность прогнозировать 
свое трудоустройство в 
соответствии с получаемой 
специальностью

02

Оценка готовность выпускников 
реализовать полученные знания в 
практической деятельности01

Анализ результатов адаптации 
осуществлялся, в том числе, с 
использованием платформ 
тестирования и электронных 
ресурсов

03

По итогам тестирования 
принималось решение о допуске к 
самостоятельной работе, 
трудоустройства привлеченных 
обучающихся колледжа в ПАО 
«Газпром газораспределение 
Ростов-на-Дону»

04

Этапы реализации практики



Результаты реализации 

практики наставничества
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Для колледжа Для обучающихся

-увеличение процента 

трудоустройства выпускников, 

привлечение специалистов 

ПАО «Газпром»;

- больше площадок для 

практики, улучшение 

взаимодействия с 

работодателями;

- участие специалистов в 

экзаменах;

- повышение качества 

подготовки студентов

- помощь при интеграции в 

компанию, поддержку в 

профессиональном развитии; 

- развитие навыков для 

достижения рабочих показателей

- повышение самоуважения и 

уверенности, получение обратной 

связи от наставников; 

- анализ сильных и слабых 

сторон, ответственность за учебу 

и осознание причастности к 

коллективу



Результаты реализации 

практики наставничества
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Для наставников Для компании

- карьерный рост;

- признание заслуг, репутацию 

профессионалов, реализацию в 

новой сфере, развитие навыков 

управления, новые пути решения 

задач, систематизацию опыта и 

участие в формировании 

команды.

- снижение текучести кадров;

- подготовленный персонал с 

быстрой адаптацией;

- экономия времени на обучение, 

налаживание передачи опыта;

- оптимизация затрат на обучение, 

улучшение взаимодействия;

- позитивное отношение к 

обучению;

- повышение культурного уровня 

и производительности труда



Результаты реализации 

практики наставничества
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на начало реализации практики 
наставничества

Уровень 
удовлетворенности 
сотрудников компании

на сегодняшний момент

Уровень 
удовлетворенности 
сотрудников компании

на начало реализации практики 
наставничества

Престижность работы в 

компании 

на сегодняшний момент

Престижность работы в 

компании 

64,2% 67,1%

65,5% 67,5%



Результаты реализации 

практики наставничества
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на начало реализации практики 
наставничества

Трудоустройство на этапе 
обучения в колледже

на сегодняшний момент

Трудоустройство на 
этапе обучения в 
колледже

на начало реализации практики 
наставничества

Трудоустройство выпускников 

по специальности

на сегодняшний момент

Трудоустройство выпускников 

по специальности

0% 35%

46% 70%



Жук Светлана 
Юрьевна

+7 918 523 56 47

08.02.01rsk@mail.ru
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